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Аннотация. В статье дана характеристика экономической составляющей инвестици-

онной привлекательности регионов размещения промышленных объектов на основе макро-
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экономических оценочных показателей. Показано, что Павлодарский регион стал лидером по 

максимизации доли несырьевого экспорта, при этом объем товарооборота со странами ЕАЭС 

за последний год имеет тенденцию роста. Несмотря на возникающие глобальные вызовы, 

устойчивость межрегиональных связей способна укрепляться благодаря социально-

экономическим аспектам приверженности принципам ESG, открытости базы рейтинговых 

оценок инвестиционной привлекательности участников технологической интеграции. Дела-

ется вывод о том, что развитие межрегиональных связей может базироваться на соответст-

вии участников интеграционного процесса унифицированным стандартам и нормативам. С 

этой целью в региональной экономике должны снижаться барьеры при разработке и внедре-

нии «зеленых» технологий. 

Ключевые слова: региональная экономика, устойчивое развитие, технологическая ин-

теграция, инновации, «зеленая» экономика. 
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL ECONOMY:  
CHALLENGES AND GROWTH PROSPECTS 

 
Abstract. The article provides a description of the economic component of investment 

attractiveness of regions where industrial facilities are located based on macroeconomic as-

sessment indicators. It is shown that the Pavlodar region has become a leader in maximizing the 

share of non-resource exports, while the volume of trade with the EAEU countries has tended to 

grow over the past year. Despite emerging global challenges, the sustainability of interregional 

ties can be strengthened due to the socio-economic aspects of commitment to the ESG princi-

ples, the openness of the rating base for investment attractiveness of participants in technolog i-

cal integration. It is concluded that the development of interregional ties can be based on the 

compliance of participants in the integration process with unified standards and regulations. To 

this end, barriers to the development and implementation of «green» technologies in the re-

gional economy should be reduced. 

Keywords: regional economy, sustainable development, technological integration, innova-

tion, “green” economy. 

 

Особенности функционирования региональной экономики оказывают 

влияние на привлекательность устойчивых отношений между промышленными 

компаниями, торговыми сетями, научно-исследовательскими центрами, госу-

дарственными структурами. Для партнеров по интеграционным объединениям 

важна экономическая составляющая инвестиционной привлекательности ре-

гионов размещения промышленных объектов (табл. 1). 

Практика показывает, что глобальная экономика способная оказывать 

усиленное влияние на устойчивость межрегиональных связей (табл. 2). 
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Таблица 1 

Инвестиционная привлекательность Павлодарской области [1; 2] 

 

Наименование оценочного 

показателя 

Значение показателя 

Комментарий 
Республика 

Казахстан 

Павлодарская 

область 

Валовой региональный продукт (ВРП – аналог Валового 

внутреннего продукта, ВВП), млн тенге 
Положительная тенденция 

роста ВРП страны по 

сравнению с соответствующим 

периодом предыдущего года, 

рост в реальном выражении  

на 4,8% за 2024 год 

январь – декабрь 2023 года 

(отношение к предыдущему 

году, %) 

119 251 165,7 

(105,1%) 

4 371 041,7 

(101,7%) 

январь – декабрь 2024 года 

(отношение к предыдущему 

году, %) 

13 5251 663,6 

(104,8%) 

4 426 319,9 

(101,3%) 

Объем промышленного производства, млн тенге (отношение  

к предыдущему году, %) 

Рост производства продуктов 

питания – на 2,9%, кокса и 

продуктов нефтепереработки – 

на 4,3%, химической 

промышленности – на 7,7%, 

основных фармацевтических 

продуктов и фармацевтических 

препаратов – на 21,8%, 

металлургии – на 6,9%, готовых 

металлических изделий, кроме 

машин и оборудования – на 

28,5%, машиностроения – на 

9,7%, прочих готовых изделий 

– на 25,8% 

январь – декабрь 2023 года 
31 567 614,7 

(104,2%) 

2 726 525,1 

(102,3%) 

январь – декабрь 2024 года 
34 640 814,9 

(102,8%) 

3 026 319,9 

(118,8%) 

Основные показатели взаимной торговли Республики Казахстан 

со странами ЕАЭС, тыс. долларов США (удельный вес 

Павлодарской области в общем объеме, %) 
Павлодарский регион – лидер 

по росту доли несырьевого 

экспорта. Объем товарооборота 

со странами ЕАЭС имеет 

тенденцию роста 

Товарооборот 

январь – декабрь 2023 года 29 794 575,5 
1 664 549,2 

(5,6%) 

январь – декабрь 2024 года 30 447 459,4 
1 700 622,5 

(5,6%) 

Экспорт На долю Павлодарской области 

приходится около 8% 

казахстанских экспортных 

потоков со странами ЕАЭС 

январь – декабрь 2023 года 11 573 075,7 831 397,9 (7,2%) 

январь – декабрь 2024 года 10 977 663,7 883 264,3 (8,0%) 

Импорт 
В 2024 году экспортные 

поставки Павлодарской области 

преобладали над импортными 
январь – декабрь 2023 года 18221499,8 833 151,3 (4,6%) 

январь – декабрь 2024 года 19 469 795,7 817 358,2 (4,2%) 
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Таблица 2 

Стимулирующая роль глобальных вызовов  

для устойчивости межрегиональных связей 
 

Сферы влияния Вызовы 

Перспективы роста 

Фундаментальные 

признаки 

Конкурентные 

преимущества 

Научно-

методологические 

преобразования 

Линейное развитие, 

не учитывается 

цикличная 

динамика 

Учет цикличности 

развития  

и взаимодействия циклов 

Предвидение 

неравномерности 

динамики и кризисов 

Характер 

отношений 

Финансово-

экономические 

дестабилизирующи

е ограничения 

Комплексный подход, 

включая 

технологическую 

интеграцию внутри 

территориальных 

кластерных отношений 

Повышение 

устойчивости связей 

и достоверности 

прогнозов 

Приоритеты 

развития 

Финансово-

экономические 

аспекты. 

Формализация 

методики и 

системы 

показателей, 

использование 

стандартных 

нормативов 

устойчивого 

развития 

Социально-

экономический аспект 

приверженности 

принципам ESG. Гибкая, 

развивающаяся, 

открытая методика 

рейтинговых оценок 

инвестиционной 

привлекательности. 

Ориентация на 

унифицированные 

стандарты и нормативы 

Содействие 

длительной 

устойчивости 

экономики 

 

Ученые сходятся во мнении, что в условиях современных вызовов пред-

ставляется особенно важным определение ценностных основ «зеленой» эконо-

мики, развитие совместных производственных структур, углубление интегра-

ционного сотрудничества в импортозамещении, поиск механизмов синхрониза-

ции целей и задач научно-технической политики [3–5]. 

Инновационные подходы к управлению региональной экономикой спо-

собны обеспечить синергию между ростом и устойчивостью. Быстрая адапта-

ция компаний к экологическим запросам рынка повышает конкурентоспособ-

ность связанных отраслей национальной экономики. 
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ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЯ HR-БРЕНДА ВУЗОВ  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ  

И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация. Статья рассматривает эволюцию HR-бренда высших учебных заведений, 

начиная от традиционного институционального бренда и переходя к современной модели, 

ориентированной на привлечение и удержание талантливых преподавателей и исследовате-

лей. Анализируется роль международной кооперации, технологических инноваций и круп-

ных проектов в формировании привлекательности вуза как работодателя. Особое внимание 

уделяется вопросам управления персоналом и определению оптимального баланса между 

количеством реализуемых проектов и нагрузкой на сотрудников. 

Ключевые слова: HR-бренд, высшее образование, преподавательский состав, меж-

дународная кооперация, технологические инновации, управление персоналом, проектная 

деятельность. 
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TRENDS IN CHANGING UNIVERSITY HR BRANDS  
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION  
AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 

 

Abstract. This article examines the evolution of the HR brand of higher education institu-

tions, moving from a traditional institutional brand to a modern model focused on attracting and re-

taining talented faculty and researchers. It analyzes the role of international collaborations, techno-

logical innovations, and large-scale projects in shaping the attractiveness of a university as an em-

ployer. Specific attention is given to personnel management and determining the optimal balance 

between the number of projects undertaken and the workload on staff. 
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